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Okul/Kurum Bilgileri

ili: Sanhurfa

ilgesi: Viransehir

Adres: Emiroglu mah.1200 sk.no 1 Cografi Konum (link):

Telefon 04145111856 Faks Numaras::

Numarast:

e- Posta i

Adresi: 744424@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 744424.meb.k12.tr

Kurum Kodu: [937000

Ogretim Sekli: Normal egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011

Toplam Calisan Sayis1 | 34
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Cok hizli gelisen, degisen teknoljilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin

sistemli ve planli bir calismayr kacmilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagmn
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mtimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontinti dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirll 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidirligimiiz Strateji
Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ibrahim Halil TEPELI
OKkul Miidiirii



Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

PERSONEL SAYILARI

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 15 8 23

Brang Ogretmeni 3 2 5

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 22 12 34
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ibrahim HALIL TEPELI Okul Miidiirii Yusuf Karacan Miidiir yardimcisi
Selahattin ARTIRAN Mudur Mahmut Cavlak Suuf Ogretmeni
Yardimcisi
Yusuf KARACAN Mudur Abdulkadir SANAL Simif Ogretmeni
Yardimcisi
Bilal KARACAN Okul Aile Birligi Ozgiir ABA Sinif Ogretmeni
Baskani
Okul aile birligi Sinif Ogretmeni
Murat iPER yonetim kurulu Murat KAYA
uyesi
Merve SANAL Rehber Ogretmeni
Hatice AYTEKIN Rehber Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
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FETHULLAH BAYRAM iLKOKULU

Okulumuz 2011 yilinda 10000 metrekare alana Emiroglu mahallesinde {lkokul olarak yapilmustir. Normal egitim
yapilmaktadir. Derslik bagina ortalama 30 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir.
Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak icin siirekli geziler tertip
etmekteyiz. Okulumuz okullagma oraninin artirilmasi ve sinif mevcutlarinin azaltilmasi amaciyla inga edilmistir. Okulumuz
cevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte bagarmin arttirilmasi igin ig birligi yapilmaktadir.
Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢6ziimiin egitim olmasina
inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yil1 1. Donem itibariyle ana sinifi dahil 763 diir

Okulumuzun bina durumu ve &zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis olup 4 kath .11k katta 1
.sinif, ve miidiir yardimc1 odalar1 bulunmaktadir .2.katta 6gretmenler odasi ,¢ay odasi, , miidiir odasi ve Hizmetli dinlenme
odas1 bulunmaktadir. 3.katta ise 6 smif, rehberlik odas1 arsiv, tuvaletler, bulunmaktadir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukg¢a genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup
zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Fethullah Bayram Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef,
2.amacta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir.
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Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢cin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmis olup, plan déneminin son performans yil
2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi1 kapsamindaki hedefte
“okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odullendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisl, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla

yapilan goriismelerden ortaya ¢cikan sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Mudiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 déoneminde 10
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Midiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle miikelleftir.

o Midiirliigiimiiz “egitim 6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme degerlendirme
stireci ig ve islemleri” faaliyetlerini
yiuriitmektedir. Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.

o Midiirliigiimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger
igbirligi ¢aligmalarin yiiriitme

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

® 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
® 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu Ilkégretim ve
Egitim Kanunu

© 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni
o Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

 MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG

o Midiirliigiimiiziin hizmet alanlar1
¢ok ¢esitlidir ve hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukga biiyiiktiir. Farklt
hizmet alanlar1 ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin tabi
olduklart mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catigmasi yaganmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve kuruluglarmm
faaliyet alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada giiglitk
yasamaktadirlar.

o Miidiirliigiimiiz higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tiim hizmetler
mevzuat ¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat mevzuata
aykir1 olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin

o Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyapi
caligmalar1 gibi ek hizmetlere
ihtiya¢c duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
dgretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla igbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatimin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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yetkisine haizdir. Yayinlanan) verildigi bolgenin ekonomik,
e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik | sosyal, ekolojik, jeolojik vb.
ve Psikolojik Damigma Hizmetleri dinamikleri dikkate alinarak
Yonetmeligi yiiriitiilmektedir.

© 04.12.2012/202358 Say: 1l Tlge
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

o Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlart Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

11



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorey / ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeleri

On ikinci Kalkinma Plani

Cocuk

31.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,739.2,739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanhg1 2024 Yilhik
Programi

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5

Kirsal Kalkinma Stratejisi

Stratejik Amag, 4: Kirsal Toplumun
Beserive Sosyal Sermayesinin
Gelistirilmesi ve Yoksullugun
Azaltilmasi

Oncelik 4.2 Yoksullugu azaltma
calismalarinin giiglendirilmesi, 4.2.1.
Mevsimlik gezici tarim is

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi

1 Tedbir

12




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

[ice geneli yapilan etkinliklere katilim saglamak

Sportif faaliyetler

[ice geneli yapilan spor faaliyetlerine katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ,drama v.b gosteriler yapmak ve katilim saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Rehberlik servisinin velilere yonelik seminerler diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli —okulu isbirliginin saglanmasi

Ogrencilere yénelik faaliyetler

IAkttif katilim saglayacaklari kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenlenmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Dereceli puanlama ile davranis bilgi degisim kapasitesinin 6l¢iilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul derslik ve bahge gibi 6grenme ortamlarinin daha kullanigh hale
getirilmesi

Ders disi faaliyetler

Iyep-Destek egitim -Egzersiz

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/Kkurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

13




2.6. Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic Paydas | Dis Paydas
Sanlurfa Valiligi - Virangehir Kaymakamhigi \/
Ilce MEM Ust Yonetici v
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

\/
Okulumuz Ogrencileri v
Okulumuz Ogrenci Velileri N

Viransehir Ilge Saghk Miidiirligi

<<

Viransehir ilge Jandarma Komutanhg

ilge Milli Egitim Miidiirlaga N4
Harran Universitesi N
Viransehir ilge Genglik Hizmetleri ve Spor [lge Miidiirliigii v
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem
derecesi, etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin
tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

i D1 Onem Etki .. .o
VgL Pa;lg(:ia Payga Dereces Dereces Dhaliy
S S 1 1
Sanliurfa Valiligi - Viransehir Kaymakamlig N 5 5 5
Ilce MEM Ust Yénetici N 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri v 4 4 4
Virangehir Ilge Saglik Mudiirliigii v 2 2 2
Viransehir Ilce Jandarma Komutanhg v 2 2 2
ilce Milli Egitim Miidirligii v 5 5 5
Harran Universitesi v 2 2 2
Viransehir ilge Genglik Hizmetleri ve Spor llce J 3 3 3
Miidirligii
Ilce Milli Egitim Miidiirligii Personeli v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyeleri ile yiiz yiize goériisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudurligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, ¢coktan secmeli, birden ¢ok se¢enekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan
“Sanliurfa I MEM 2024-2028 Stratejik Plam1 i¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular
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Mudirligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Sanhurfa Valiligi basta olmak tizere
kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yliz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve O6nerileri
alinmistir.  Yiiz ylize milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya tiyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeterliliklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeteneklerini,

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu  ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir. Aymi zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerc¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri [sleyisin saglanmasindan sorumludur.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Verilen gorevlerin uygulanmasini takip ve dosayalar

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Uygulayicidirlar Toplumun egitim hedefleri dogrultusunda
ve MEB tarafindan belirlenen kazanimlar
dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim sunar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l RO 58.8
5-6 Y1l 6 17.7
7-10 Y1l 3 3.8
10.....Uzeri 5 147

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Iici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
i.Halil Tepeli Miudir Seminer+ kurs 2019/2024 |Adet 12
Selahattin Artiran Miudiir Yardimcisi [Seminer +kurs 2019/2024 IAdet 12
IYusuf Karacan IMiidiir Yardimcisi Seminer +kurs 2019/2024 IAdet 12
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Sinif 6gretmeni 2 1 3 3
4-6 Y1l Sinif 6gretmeni 1 6 5 7
7-10 Y1l Pdr 2 2 3 4
11-15 Y1l Miidir Yrd. 1 1
16-20 Miidiir 1 19 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 8 2 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
MEVCUT OKUL PERSONEL] SINIF OGRT. [SEMINER +KURS 2019/2024 ADET 70
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin : Toplam
Durumu | Yii
1 HIZMETLI 1 LISE
2 Iskur Personeli 1 ilkokul
3 Iskur Personeli 1 ilkokul
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Stratejik planin uygulanmasi ve hedeflerin tutturulmasini sagl lisir.
Okul /Kurum nep Ve aglamaya Gl
Miudiiri

IPlan1 takip ve istatistigini tutar.
Midiir Yardimcisi P &
o IPlanin uygulanmasinda stratejik plan ekibine yardimci olur.
Ogretmenler e nep Y

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

= Er Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

e g

: ; &

g S 7 > E =

E = A~ c;)“ 0 ©

2y @ s & — 2) > £ 2

5 ~ = < @ > o '>°_ =

iy =) 5 ® = 4] ) = [5)

(= < 5 » 3 > n 2 o 5
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S 3z | E2 |2 5 |8 |2 |3 ; 5

= o Y 2 g = = = = ) < =
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2 2 0 2 463 34 520 6 40 10
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 26 26 26 0
Bilgisayar 10 10 10

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X

Cok Amagl Salon X 1 0

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.000 200.000 100.000 100.000 100.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 5000 10.000 15.000 20.000 20.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 305.000 210.000 115.000 120.000 120.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 0 120.000 [120.000 120.000 [120.000
Kiiciik Onarim 0 20.000 20.000 20.000 [117.000
Bilgisayar Harcamalar 0 30.000  [30.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0

Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 0

Kirtasiye 0 25.000 25.000 20.000 20.000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 68renci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi

e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi
ile is birligi icinde olmasu.

e Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli

olmasi.
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Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitge e Bakanlik biitceden 6denek gondermesi.

Yonetim Stiregleri e Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci
olmasi.

[letisim Stiregleri e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

ZAYIF YONLER

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Calisanlar e Siirekli personel tayinlerinin olmasi

Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin distikligu

Donanim e Konferans salonunun olmamasi

e Okulun spor salonunun olmamasi

Yonetim Stiregleri e Elektrik sisteminin yetersizligi.

e Okul glivenliginin yetersiz olusu.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 c¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bilitce imkanlarinin iyi
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olmasi gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)
e Paydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

FIRSATLAR

Politik e Girigsimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasi,

Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasmi saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giriiltiisiinden uzak bir yerleskede

bulunmasi
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TEHDITLER

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim

seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim ¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi
Tablo 21.
GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

29




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DU:S[;N]J[:E:;:ZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI iHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI
Uygulanmakta o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek ) .
OlanStratejik sekilde ihtiyaglar karsilayacak sayida olmamasi + Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Planin analizlerin tamamidegerlendirilerek,
Degerlendirilme icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
si edilmesi
o Ozel sektdr kuruluslar, iniversiteler ve yerel kuruluslar ile o Ozel sektor, liniversite \
isbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin
Mevzuat Analizi mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar
N . o Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Ust Polltgka . Programi ve Faaliyet Raporu
BelgeleriAnalizi* Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler
* Eii’]ﬂiﬂg&n gesitliligi ve  paydaskitlesinin nicel o Paydagslarin idareden beklentilerinin
Paydas Analizi « Idarenin sorumluluk veya yetki alanidisinda paydas faallye'E alan!arlyla uyumu sagla.nmall,
beklentilerinin bulunmasi plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi
i o Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar o Atamave yer degistirme doneminde
nsan K nedeni ile 6gretmenlerin il merkeziniveya belirli ilgeleri daha az tercih edilen
Kayn_a cart tercih etmeleri ilcelerde 6gretmenlere yénelik
Xetl;}n_llk sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
nalizi

calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim

Kurum Kiiltiirii edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi faaliyetlerine katilim ile Stratejik
Analizi Yénetim Stireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi
o Kurumumuzdaki pikap, minibus tiri o Kurumumuz biinyesinde yiriitiilen
Fiziki Kaynak Analizi tasima araglarinin sayisi, ihtiyaglarinkarsilanmasinda proje c¢alismalarinda
yetersizdir 0grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi i¢in
ulasim araci tahsisedilmesi i¢in kurumlar
arasi diyalogun arttirilmasi
Teknolojive e Yerel diizeyde olusturulan istatistiksisteminin etkin sekilde o Yerel istatistik sisteminin etkin
BilisimAltyapisi kullanilamamasi sekilde kullanilmasi icingerekli yasal
Analizi diizenlemelerin yapilmasi
« Ongorillemeyennedenlerden  dolayibiitcede kesinti
Mali Kaynak Analizi ihtimalinin yapilmasi o Harcama planlamalarinda mali

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibedestegini kisitlamasi

kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlar1

Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari

AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri

Ozel sektér ve sanayi kuruluslar ileiliskiler
Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge ¢alismalart ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

[s alanlar

Sosyal farkliliklar

Parc¢alanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktifkatilim
Okulumuzun teknolojik yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin maliboyutu
Kaynak saglayicilarinin kaygilar

Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklananfarkliliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri

i¢ gdo-dis goe oranlari

Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarinkullanimi

Sanayi kuruluslar1 ile diizenlenen
protokollerde  mevzuatla  birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulug politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif
olarak protokollerin uygulama tarafi
olmalidur.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmali

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmali

Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmal
Maddi destegi beklenen o6zel sektdr
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
katilimi saglanmall, tanitim
calismalar1 yapilmali

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek ¢alismalardan kagimilmali
Biiytikcavus Mabhallesinin sosyal ve
kiltiirel ~ zenginliklerinin  tanitimi
saglanmali, etkin kullanimimna olanak
veren ¢alismalar diizenlenmeli
Kadinlarin egitim c¢alismalaria aktif

kattlmimi  saglayacak  etkinlikler
diizenlenmeli
Kaynak taramasl yapilarak,

mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel

zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla
paylasiimall

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek

calismalara agirlik verilmeli
Parcalanmis ailelere ve g¢ocuklarina
yonelik  rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmah

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi,
fuar gibi calismalara gerek personel
gerekse de 6grenci katilimi saglanmal
Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamaly, bu tanitimlar
yayginlastirilmal

Paydaslara yonelik Midiirliigimuziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklar:
hakkinda bilgi verici brostir, kitapgik
hazirlanmali

Yerel diizeyde Performans
Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
niteligi artirilmall

Virangehir ilcesinin cevresel
imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli
5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum
haftasi etkinlikleriamacina uygun
gergeklestirilmeli

Ilce Emniyet Midirligi ile
ogrencilerin giivenligi hakkindaetkin
calismalar diizenlenmeli

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

. Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyon

N

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi
gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime
ve paylasimaagik, sanat duyarhligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek,
0grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikl1 ve mutlu bireylerinyetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.
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3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi;

Egitim 6gretimde ortak yasam kiiltiiriine sahip, hayata hazir, saghkli ve mutlu, é6zgiiveni
yiuksek ve adil bireyler yetistirmenin yaninda lilkenin en saygin,givenilir, objektif ve
yenilik¢i kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
baglh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiultiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonug¢lara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercgevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

. Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doéntisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cergevesinde stratejinin operasyonlara
dontstirilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejilerile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin stlirekli bir siire¢c haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Fethullah Bayram Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak c¢alismalar1 belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal g¢ergevelerine

“Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” doklimaninda ayrica yer verilmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun Kkurumsal
dontisimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir ¢cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
ozgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
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amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mumkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar: yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 68retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlcer. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olgcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Stratejik Amac 1:

o Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar
nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.
Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
*** Basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirllmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100
85 100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci simf 100 100 100 100
Ogrencilerinden en az bir y1l okul
.. C o 85 100
oncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden 100 100 100 100
PG.1.1.c. | oryantasyon egitimine katilanlarin | 100 100
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 5 0 0 0
PG.1.1.d. | 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan | 20 15
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 0 0 0
PG.1.1.e. | 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan | 6 3
yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1
PG.1.1.f. | bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(0-1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda 80 100 100 100
PG.1.1.g. | acilan kurslara devam orani (%) 0 50
(halk egitim)

No

PG.1.1.a

PG.1.1.b
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Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti |Okul Stratejik Plan 01 .
L1.1. alismasi yapilacaktir Ekibi Eylil-
faliymast yap ' 20 Eyliil
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken | Selahattin ARTIRAN 01 ,
1.1.2 . Y o 1 Eyliil-
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi ,
20 Eyliil
. S o Her
1.3 | Devamsizhk yapan ogrencilerin velilerile 6zl aylk | poyperi servisi |y son
P sory yap ' haftasi
Okulun o6zel egitime ihtiyag d.uyan bireylerin Selahattin ARTIRAN | May1s
1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirilmas1 i¢in rampa ve . 1
" o . Miidiir Yardimcisi 2024
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara YUSUF KARACAN Her
1.1.5 o v 1o ayin son
devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcisi
haftasi
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara Yusuf KARACAN Her
1.1.6 . o . g ayin son
katilan Kisi sayisi (say1) (halkegitim) Miidir Yardimeisi haftas)
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e Amacl (Al)
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin

N[

[
o Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan donemi sonuna kada

%99,8’e cikarmak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gosterg Mevcut(2023) Hedef Sorumlu Birim
e (2024)
- Okul Idaresi ve
PG1.1.1 Ilkokul net okullagsma orani 100 100 Ogretmenler
Okul Idaresi
PG1.1.2 7 giin ve lizeri 6zlrsiz devamsizlik orani 50 0 ,O0gretmenler ve
veliler
. o Okul Idaresi ve
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani 1,38 0 (")gretmenler
PG1.14 Ilkokul sinif tekrar yapan 6grenci orani 1 0 0}0031 Idaresi ve
gretmenler
Al Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak
H1.1 Ilkokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99.8’e sabitlemek.
Performan H(.ed.efe 2023 | 5051902 | 202 | 202 | 202 Izlem RaporlamaSikligi
s EtKisi (MEVCUT) 4 5 6 ” 3 e
Gostergele (%) Sikhig
ri 1
PG1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40 50 35 | 25 | 15 5 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 10 1,38 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.4 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isb. Yap. Birim(ler)

Ilce Milli Egitim ve Ilce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler Kurumlar ve Kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi
Maliyet Tahmini |0
Tespitler Egitime eri_simle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana
gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydiyapildiysa e-okul
ihtiyaglar tizerinden gilincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus midiirliiklerine

bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.
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Stratejik Amag 2:

o Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

***% Bireylerin temel hakki olan her tirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farklhiliklar:

nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir
Hedef 2.1 Ogrencilerin okullasma ve devamsizlhik gibi eksiklikleri minumum diizeye indirmek.

Stratejik plan iist kurulu

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig1
PG1.1.1 20 10 10 20 20 20 20 80 80
PG1.1.2 20 10 10 20 20 20 20 80 80
PG1.1.3 20 10 10 20 20 20 20 80 80
PG1.1.4 20 10 10 20 20 20 20 80 80
Koordinatoér Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Okul ziimre kurulu-6gretmenler kurulu -okul idaresi

Riskler

-Velilere ulagsmadaki sikintilar
- Mevsimlik tarim isciligi olarak il disina gocler olmasi

Stratejiler

yapmak.

-Veli ziyaretlerinde bulunmak

-Ogrencilerin devamsizlik sebeblerinin ana nedenleri gézlem formlart ile tespit etmek.

-Rehberlik servisiyle birlikte uyum sorunlarini tespit etmek ve birebir gortismeler
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-Mubhtarlik ile isbirligi yaparak cocugunu okula géndermeyen velilere ilgili yaptirimlar

hususunda bilgi verilmesi

Maliyet Tahmini 1000 tl ptt posta tebligat giderleri

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Tespitler
saglanacaktir.
Muhtarlik ile isbirligi yaparak ¢ocugunu okula gondermeyen velilere ilgili yaptirimlar
- hususunda bilgi verilmesi
lhtiyaglar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak distliniilerek tiim hedeflerinin

toplami i¢cin %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel

ihtiyaglari karsilayacaknitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)  Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla

yaptlan sikayet sayisini 0'aindirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcu | Hedef .
Sira Gos;erg t (2028 Sorumlu Birim
(2023 | )
. . _ )

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, EI-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi
basvuru sayisi (tiim bagvurular) 0 0

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi
e bagvuru sayisi (sikayet) 0 0

PG 3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul idaresi

sayisl
PG 3.2.4 Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet say1si 0 0 Okul idaresi
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclarikarsilayacak nitelikte

gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef ; -
Performan e 2018 | 5041202 | 202 | 202 | 202 Izlem | RaporlamaSiklig:
S . . | (MEVCUT) e
. Etkisi 9 1 2 3 <
Gostergele Sikhig
. (%)
ri 1
PG 3.2.1 25 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 25 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 25 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 25 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi,
yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi Sikayet

Riskler mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
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olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal o6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik
Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

5 Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesiicin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1 1000 {1000 1000 1000 1000 5000
Hedef1.1 1000 (1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2
Amacg 2 1000 {1000 1000 1000 1000 5000
Hedef2.1 1000 (1000 1000 1000 1000 5000
Amacg3 1000 {1000 1000 1000 1000 5000
Hedef3 1000 {1000 1000 1000 1000 5000
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 6000 6000 6000 6000 6000 30000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midirligiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylk siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme

Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar:

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
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Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic¢ Sonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

2 [2-

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi N

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

oo o

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

S

Genglik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

S o= >

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
- = =
=} s = . —
Paydas S | > | =8 =% 35
3 A &2 Q5 ©
S lg |SE |2F £
- [=) SR Z e ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| 5¢& > 3
= =] = = 5 m = = @ = ¢’
— L ~ =3 & ~ = = !
o } = o U 5 = [ o
ag¢ o 47 5 = S I = o)
@ g o | =€ = = S o
= v, =t ~ o o = qqc =
= = 2 = =] a a x
— = = =) = = a
= ~ ~ o = =
o = 7} — 5
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N NN
Veliler N
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\': Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.

52



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
ot
S
(=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN E = § g
= 5| E|les S
E| 2| 5| EE £
NO 2| | E|BE =
KONU BASLIKLARI Sl SE|sS|gy S
01- | Okulumu seviyorum. OO 10710 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 OO Q)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO0 10O 10)
04- | Ogretmenim adildir. OO 10 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ]C) O] O) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ]C) O] O) [ ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 10710 10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 10 1010 [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [() ] O)] () [ ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [() ] O)]() [ ()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. () | () ([ () [ ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN = P § §
=2 2| &2 |EEl E
KONU BASLIKLARI B = g 2E T
NO 2| 2 | 2 |88 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O1C) 1) 1) 1(0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1)y 1) 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O 10 10 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 () () () [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O 0) () () ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C) [C) () [()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () C) [ C) () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) [ C) () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol 1O 1o 1o
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. O 10 10 10)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O1C) 1) 1) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()1 C) [ C) () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()] ) [ C) () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()[C) [ () [C) ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 010 () 1O ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1O 1O 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy 1)y 1) 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OC) 1) 1) 1O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1o 1o 1o
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LISE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
L = = =] L o ©
25|85 | Y| 2 2
KONU BASLIKLARI -é' E Em g -é' g g
w2 | B = | B B
NO eS| 2 | 2|29 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()1 O 0) 1 ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )OO [0)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 O 0) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| O)] () [ ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ( () () | ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. () ()| O)] () [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| O)] () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () | Q)L () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () [ ()L () | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()OO [O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()1 O 0) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| ()] () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 [10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()] () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () () 1 ()] () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | () ()1 () () | ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | C) () [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () Oy C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () () Oy @) ( ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () )y Oy ) [ ()
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MESLEK LIiSESi OGRENCILERI ICIN gl E £ § §
L = = = U g o
Z5 5| §|22| =
KONU BASLIKLARI = =5 o= g = E =
NO $8 5| 5|85 &
M M| X S X M S
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. ( () [() () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( () [() () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ( () [() () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( () [() () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. ( 010 ) )
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () | () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ( () | () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. ( Q0 10 )
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere TR () ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. €)1 0) () ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () 0) () ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0|0 () ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () [() () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
oo OO0 [0 O [0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [() () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () [() () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () [ C) ) () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [() () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () [() () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN oElE| | o § §
25| 5| S| 22| =
KONU BASLIKLARI T2 2| 5| EE| E
NO 8518|5185 5
MM | M S Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () 01010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () BINOES
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()0 [ Q)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 [ Q)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriilir. () OO0 [ Q)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO0 [ Q)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1 0) 1)
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VELILER iCIN E E| g § §
vV = =B = Qo ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| £ TE TE
NO 28 2| 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O)0) [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy 1 OO0 [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () () OO ()
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O)y ) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimec olabilir. () [() | C)j(C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (O 1010 [10)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (O 1010 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Olololo 1o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ O)ypC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y 1 O)]() [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ O)1C) ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [y 1 O)]() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O OO0 | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)y 1O [ ()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasim saglarim. O (OO0 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14.Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlakive Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Béliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10.Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflan
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katihmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve s Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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girmeye hazir hale getirilmistir.

FETHULLAH BAYRAM ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatmn zorunlu kildig1 Fethullah Bayram Ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 15/02/2024 tarihi itibariyle yiiriirliige

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gére tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Viransehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;II({)A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 |i.Halil TEPELI OKUL MUDURU
2 | Selahattin ARTIRAN |MUDUR YARDIMCISI
3 | Abdulkadir SANAL |OGRETMEN
4 |Bilal KARACAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
S [MuratIPER KURULU UYESI
ibrahim Halil TEPELI
Okul Midiiri
OLUR
cend]20en/2024
Cetin GOREN

Viransehir flce Milli Egitim Miidiirii

“Ilkokulu  Miidiirliigii’niin  2024-
2028 yillar1 arasim kapsayan stratejik
planimt inceledim, tiim stratejik planin
stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amac¢c hedef ve faaliyetlerin
yiiriitilmesi ~ konusunda  tiim  yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

Ismail OKTEN
Iice Milli Egitim Sube Miidiirii



T.C
VIRANSEHIR KAYMAKAMLIGI
Fethullah Bayram ilkokulu Miidiirliigii

Sayr : 67638397-602.04/
. 2024

Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi  : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.

VIRANSEHIR iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yonetiminin
yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plam1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli
Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi
Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinim i1, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirlin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun gériildiigii takdirde, 2024-2028 yillarmi kapsayan Fethullah Bayram ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plani’’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

ibrahim Halil TEPELI _ ismail OKTEN
Iice Milli Egitim Sube Miidiirii
Okul Miidiirii

OLUR
eeed 02024

~ Cetin GOREN
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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